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DIFERENCIACION CLASICA DE SISTEMAS 
DE RRLL

DIFERENCIACION CLASICA DE SISTEMAS DIFERENCIACION CLASICA DE SISTEMAS 
DE RRLLDE RRLL



Flexibilidad LaboralFlexibilidad Laboral
ProtecciProteccióón Socialn Social

Movilidad ProtegidaMovilidad Protegida Flexiseguridad (OIT)Flexiseguridad (OIT)

El Estado delega responsabilidades 
prestacionales al sector privado

Bajos niveles de 
cobertura social

Rigidez Laboral

Las actuales caracterLas actuales caracteríísticas a las que sticas a las que 
tienden los sistemas de RRLLtienden los sistemas de RRLL

Respuestas ante la Respuestas ante la 
atipicidad laboralatipicidad laboral

Resistencia a reconocer nuevas 
expresiones de la laboralidad

+ competitividad + competitividad 
factor trabajofactor trabajo

+ Costo 
Laboral



ARGENTINAARGENTINA N/S,EN/S,E 72,972,9

CANADA CANADA N/S,EN/S,E 37,037,0
CHILECHILE EE 12,712,7
EE.UU   EE.UU   N/S,EN/S,E 11,211,2

AUSTRALIAAUSTRALIA N/S,EN/S,E 65,065,0
NUEVA ZELANDIANUEVA ZELANDIA N/S,EN/S,E 23,123,1

ALEMANIAALEMANIA N/S,EN/S,E 90,090,0
BELGICABELGICA N/S,EN/S,E 80,080,0

NIVEL DE NEGOCIACIÓN COLECTIVA
Y COBERTURA

NIVEL DE NEGOCIACINIVEL DE NEGOCIACIÓÓN COLECTIVAN COLECTIVA
Y COBERTURAY COBERTURA

Nivel de                Nivel de                Porcentaje Porcentaje 
negociacinegociacióón n trabajadores cubiertostrabajadores cubiertos

por convenios colectivospor convenios colectivos
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Acuerdos firmados

Cantidad de convenios

NEGOCIACINEGOCIACIÓÓN COLECTIVA POST CRISIS N COLECTIVA POST CRISIS –– RITMORITMO
2004/20082004/2008
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COMPOSICICOMPOSICIÓÓN DE LA NEGOCIACION COLECTIVA  POR NIVELN DE LA NEGOCIACION COLECTIVA  POR NIVEL
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Dr. HDr. Hééctor Alejandro Garcctor Alejandro Garcííaa

•• EmpresaEmpresa

•• ActividadActividad



NEGOCIACINEGOCIACIÓÓN COLECTIVA N COLECTIVA 
ASPECTOS CUALITATIVOSASPECTOS CUALITATIVOS

- Quiénes negociaron tales contenidos – 2008
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9%

27%

26%

13%

Servicios Sociales,
Comunales y
Personales

Electricidad, Gas y
Agua

Transporte,
Almacenamiento y

Comunicaciones

Industria
Manufacturera

NEGOCIACINEGOCIACIÓÓN COLECTIVA POST CRISIS N COLECTIVA POST CRISIS ––
INTENSIDADINTENSIDAD



NEGOCIACINEGOCIACIÓÓN COLECTIVA  N COLECTIVA  
ASPECTOS CUALITATIVOSASPECTOS CUALITATIVOS

NEGOCIACINEGOCIACIÓÓN COLECTIVA POST CRISIS N COLECTIVA POST CRISIS ––
CONTENIDOSCONTENIDOS
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2%

16%

25%

86%

10%

5- Pequeña y Mediana Empresa

4- Medio Ambiente, Higiene y Seguridad
en el Trabajo

3- Condiciones de Trabajo

2- Relaciones Laborales y Participación
Sindical

1- Cláusulas Salarialeas



CCT Actividad CCT Actividad EmpresaEmpresa TotalTotal

FATLyFFATLyF 3   3   18                          2118                          21

SMATASMATA 2                                     17                   2                                     17                   1919

U.FU.F.. 0                                     140                                     14 14 14 

APUAYEAPUAYE 0                                     13                   0                                     13                   13     13     

ACTORES SOCIALES QUE MAS NEGOCIARON EN 2008ACTORES SOCIALES QUE MAS NEGOCIARON EN 2008ACTORES SOCIALES QUE MAS NEGOCIARON EN 2008

ACTORES SOCIALES QUE MAS 
NEGOCIARAN EN EL 2008

ACTORES SOCIALES QUE MAS ACTORES SOCIALES QUE MAS 
NEGOCIARAN EN EL 2008NEGOCIARAN EN EL 2008

CCT ACTIVIDAD



93%Salariales

32%Antigüedad

28%Otras Formas de Incremento Salarial

38%Bonificación Extraordinaria

20%Presentismo

8%Productividad

17%Vales Alimentarios

17%Viáticos 

42%Cláusula Absorción

63%Escala Salarial

%

Convenios y acuerdos 
colectivos

ClClááusulas pactadas en los convenios y usulas pactadas en los convenios y 
acuerdos colectivos.acuerdos colectivos.

DesagregaciDesagregacióón por categorn por categoríía a -- 20082008



ClClááusulas pactadas en los convenios usulas pactadas en los convenios 
y acuerdos colectivos. y acuerdos colectivos. 

DesagregaciDesagregacióón por categorn por categoríía a -- 20082008

38%Relaciones Laborales

5%Delegados de Personal

19%Paz Social

10%Comisión de Interpretación

4%Comisión Mixta - Conflictos

2%Comisión Mixta- Org. Trabajo, Seguridad y Medio Ambiente

2%Derecho Información Sindicato 

16%Aporte del Trabajador

15%Con. Patronal

%

Convenios y acuerdos
colectivos
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CAMBIO DE CICLO CAMBIO DE CICLO 
ECONOMICO Y SU IMPACTO ECONOMICO Y SU IMPACTO 

EN EL EMPLEOEN EL EMPLEO

CRISIS DE CRISIS DE 
REPRESENTATIVIDADREPRESENTATIVIDAD

Modelo de 
Negociación 
Colectiva y 

Ultraactividad que 
obstaculiza la 
renovación de 

Contenidos

Modelo de 
Negociación 
Colectiva y 

Ultraactividad que 
obstaculiza la 
renovación de 

Contenidos

Modelo Sindical de 
Unicidad 

Promocionada 
- CSJN -

Modelo Sindical de 
Unicidad 

Promocionada 
- CSJN -

Representación 
Empresaria 
ausencia de 

Reglamentación

Representación 
Empresaria 
ausencia de 

Reglamentación

Tensión con 
excluidos por 

Solapamiento y 
Rezago Salarial 

Tensión con 
excluidos por 

Solapamiento y 
Rezago Salarial 


